


� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

العدد السادس عشر                                 مجلد (٥)      يناير ٢٠٢٠

قطاع الاستثمار والموارد
الدعم الفني للاستثمار

NATIONAL INVESTMENT BANK

بنك الاستثمـار القومي



مجلس الإدارة 

وزيرة التخطيط والتنمية ا�قتصادية
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متابعة استث�رات الخطة والنشاط التموي· للبنك

منظومة الدفع ا�لك«وº ببنك ا�ستث�ر القومي

أثر انخفاض سعر الفائدة ¾ ا�قتصاد ا	�ي

المحتویـــــات
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هيئة ا�نفاق ا	�ية

أهم مؤ�ات ا�قتصاد ا	�ي

أهم مساه�ت بنك ا�ستث�ر القومي 

ا�ستث�ر ا�جنبي ا	با�
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بلغت جملة ا�ستث�رات ا�صلية ا	ستهدفة بخطة العام ا	اÍ ٢٠٢٠/١٩ نحو ٢٩٧٫٩ مليار جنيه،   -

منها نحو ٢١١٫٢ مليار جنيه لÑجهزة الحكومية (تبلغ الخزانة العامة منها نحو ١٣٣٫١ مليار جنيه 

للهيئات  جنيه  مليار   ٨٦٫٦ ونحو  مجتمعة)،  الحكومية  ا�جهزة  خطة  من   ٪٦٣ نحو  وبنسبة 

والوحدات ا�قتصادية (بلغ Ôويل بنك ا�ستث�ر منها نحو ٢٫٧ مليار جنيه وبنسبة نحو ٣٫١٪ من 

الخطة ا�صلية للهيئات والوحدات ا�قتصادية)، موزعة عÖ مصادر Ôويل الخطة وفقاً للشكل 

- :Íالتا

وتشمل كل من الجهاز ا�داري وا�دارة ا	حلية والهيئات الخدمية.  -

 ٢٠٢٠/١٩ Íا	والتنفيذ العيني من الخزانة العامة خ¢ل الربع ا�ول من العام ا Íا	ثل ا�نفاق ا×  -

معظم ا�نفاق والتنفيذ لÑجهزة الحكومية بنسبة بلغت نحو ٩٥٫٢٪ من إج�Í ا�نفاق، ٩٤٫٥٪ 

 ،Íالتوا Öصادر نحو ٤٫٨٪، ٥٫٥٪ ع	يتجاوز ا�نفاق والتنفيذ ¾ باقي ا Ù التنفيذ، بين� Íمن إج�

- :Íويوضحه الشكل التا

متابعة استثمارات خطة الدولة الاقتصادية والاجتماعية
والنشاط التمويلي لبنك الاستثمار القومي للعام المالي 2019 / 2020

 أو�ً: ا�جهزة الحكومية
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بلغ نسبة ا�نفاق ا	اÍ والتنفيذ العيني من بند ا	باº والتشييدات أكÛ من مث· ا�نفاق   -

- :Íكونات العينية مجتمعة ك� يتضح من الشكل التا	باقي بنود ا Öوالتنفيذ ع

بلغ ك¢ً من ا�نفاق ا	اÍ والتنفيذ العيني ÜÝوعات الهيئات والوحدات ا�قتصادية خ¢ل   -

 Öموزعة ع ،Íالتوا Ö٢٠٢٠/١٩ نحو ٢٫٩ ، ٣٫٤ مليار جنيه ع Íا	الربع ا�ول من العام ا

مصادر التمويل ا	ختلفة ك� ي·:

 ثانياً: الهيئات والوحدات ا�قتصادية
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 ºبا	والتنفيذ العيني من بند ا Íا	ك� هو الحال ¾ ا�جهزة الحكومية فان نسبة ا�نفاق ا  -

والتشييدات ×ثل نحو٨٣٪ ، ٨٩٪ لكافة بنود ا	كونات العينية مجتمعة ك� يتضح من الشكل 

:Íالتا

بلغ جملة التمويل ا	تاح عن طريق بنك الاستث�ر القومي خ¢ل الف«ة نحو ٣٣٫٧ مليار جنيه   -

ل¢ستخدامات ا�ستث�رية، منه نحو ٣٣٫٦ مليار جنيه لÑجهزة الحكومية بنسبة نحو ٩٩٫٦ ٪ من 

للبنك  ا	عدل  ا	ستهدف  التمويل  من جملة   ٪  ٢٤٫٨ نحو  وبنسبة  الف«ة،  ا	تاح خ¢ل  جملة 

والخزانة.

متابعة نشاط البنك التموي· خ¢ل عام 2019 / 2020

* ا	سحوب من ا	تاح للهيئات والوحدات ا�قتصادية يتضمن من ا	رحل من ا�عوام السابقة.
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منظومة الدفع الالكتروني ببنك الاستثمار القومي

¾ إطار الجهود التي يبذلها بنك الاستث�ر القومي 

لكافة عم¢ئه من  يقدمها  التي  الخدمات  لتطوير 

البنك من  الوحدات ا�دارية والحكومية، فقد قام 

الدفع  ونظم  المصرفية  العمليات  قطاع  خ¢ل 

با�ش«اك ¾ منظومة ا	تحص¢ت ا�لك«ونية، والتي 

من خ¢لها يتم قبول التوريدات النقدية والتحوي¢ت 

±عة  الوحدات  لجميع  تتيح  والتي  ا�لك«ونية، 

تحويل كافة ا	بالغ ا	تعلقة بكافة أنواع الáائب 

والتأمينات ا�جت�عية، ك� ×كن للÜكات الخاصة 

سداد ãائب الدخل وãيبة القيمة ا	ضافة نقداً 

من  والتوريد  لذلك،  معد  خاص  çوذج  ملئ  بعد 

العامة  (ا�دارة  اللوق  بباب  البنك  فرع  خ¢ل 

التحويل  إيصال  النقدي) واست¢م  والدفع  للخزينة 

فوراً.

ك� ×كن لجميع الوحدات غ® ا	ش«كة ¾ منظومة 

الدفع ا�لك«وº القيام بسداد أي ãائب من خ¢ل 

للبنك   êمبلغ  êبتوقيع معتمد  ورقي  تحويل 

موضحاً به رقـم الحســاب ا	طلـوب الخصــم عليه 

من  للتأكد  أدناه  ا	وضحة  البيانات  به  ويسجل 

القيام بالتحويل بصورة سليمة لصالح وزارة المالية:

نوع الáيبة ا	طلوب سدادها (ãيبة دخل –   -١

ãيبة قيمة مضافة - ... إلخ).

اسم مأمورية الáائب ا	طلوب تحويل القيمة   -٢

إليها.

رقم ا	لف الáيبي.  -٣

تحديد الف«ة الáيبية التي سيتم السداد عليها   -٤

(الشهر والسنة).

عنها  السداد  ا	طلوب  الáيبة  نوع  تحديد   -٥

(مثل: ãيبة إقرار – فروق فحص – غرامات تأخ® 

– رسم تنمية - ... إلخ).



ك� ×كن للوحدات الحكومية توريد ãائب القيمة 

ا	ضافة الخاصة با	وردين وا	قاولê من خ¢ل أوامر 

الدفع ا�لك«ونية مع مراعاة تسجيل البيانات التالية 

بأمر الدفع:

بنك الاستث�ر القومي. يسجل أمام اسم البنــــك/    •

الáيبي  ا	لف  رقم  يسجل أمام رقم الحساب/   •

الخاص با	قاول أو ا	ورد ا	طلوب سداد ãائب لصالحه.

اسم الÜكة ا	طلوب سداد ãائب  يسجل أمــــام الشــــرح/    •

قيمة مضافة لها والف«ة الáيبية ونوع الáيبة.

إنشاءه  منذ   ñتو قد  البنك  أن  بالذكر  الجدير  ومن 

	صادر  وفقاً  للدولة  ا�ستث�رية  الخطة  Ôويل 

أو  العامة  الخزانة  من  سواء  ا	ختلفة  التمويل 

التمويل الذاò أو ا	نح وا	عونات والقروض. واعتباراً 

من عام ٢٠٠٦ تم تغي® الع¢قة التمويلية بê البنك 

ووزارة المالية، حيث تم تنفيذ أسلوب حد السحب 

واستعاضة ا	ن�ف أو�ً بأول من وزارة المالية بد�ً 

مقاطع  وأصبحت  ا	با�  با�قراض  التمويل  من 

Ôول  وا	عونات  والقروض  با	نح  الخاصة  التمويل 

عن طريق حسابات وزارة المالية بالبنك المركزي. ثم 

وزير  بقرار  ا	شكلة  العليا  التنسيقية  اللجنة  قامت 

بنك  بها  وا	مثل   ٢٠١٨ لسنة   ٢١٠ رقم  ا	الية 

 ¾ التكامل  آليات  باستعراض  القومي  الاستث�ر 

ووزارة  البنك  من  كل   êب ا�لك«ونية  ا	الية  النظم 

المالية ووزارة التخطيط والتي تضمنت إجراء تكويد 

لوزارة  ا�لك«ونية  ا	نظومة   Öع والقروض  ا	نح 

 ¾ والتخطيط  ا	الية  وزارة  ممث·  واتفق  ا	الية. 

بنك   ¾ التمويل  جهة  توحيد  ãورة   Öع اللجنة 

الاستث�ر القومي.
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التكامل ¾ النظم ا	الية ا�لك«ونية بê كل من  

 بنك الاستث�ر القومي ووزارة ا	الية ووزارة التخطيط



وخ¢ل عرض نظام متابعة الخطة عÖ الدكتورة/ 

والتنمية  التخطيط  وزيرة  السعيد،  هالة 

توحيد  بáورة  سيادتها  وجهت  ا�قتصادية، 

من  للدولة  ا�ستث�رية  الخطة  Ôويل  عملية 

القومي والذي يعتõ دور  بنك الاستث�ر  خ¢ل 

أجله.  من  ا	نشأ  الغرض  يحقق  للبنك  أصيل 

ويرسخ دوره ¾ Ôويل الخطة ا�ستث�رية للدولة 

×لك  البنك  أن  خاصة  Ôويلها  مصادر  بكافة 

الخõات ا	�فية وا�مكانيات البÜية ما يؤهله 

التمويل  عملية  خ¢ل  من  الدور  بهذا  للقيام 

والرقابة وا	تابعة ا	كتبية وا	يدانية. وإñ جانب 

ذلك فإن توحيد مصادر التمويل ببنك الاستث�ر 

ا	الية  البيانات  عرض  دقة  يضمن  القومي 

وا�حصائية عن متابعة تنفيذ الخطة ا�ستث�رية 

المالية  لوزارة  ا�لك«ونية  ا	نظومة   Öع للدولة 

 êحافظ	وا الوزراء  للسادة  يسهل  م�  والبنك 

القرارات  واتخاذ  الفعالة  ا	تابعة   êسئول	وا

ا	ناسبة.
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و¾ هذا ا�طار تم عقد اجت�عات بê ممث· البنك 

التمويل  مقاطع  كافة  لتفعيل  المالية  وزارة  وممث· 

عÖ ا	نظومة والتي تعتõ ¾ مراحلها النهائية.

و¾ مجال تعزيز التكامل ¾ النظم ا	الية ا�لك«ونية 

بê كل من البنك ووزارة التخطيط فإنه جاري العمل 

:Öع

لكافة  التعريفي  الرقم  أو   IM code الـ  مراجعة   o

الث¢ثة  الجهات   êب وتوحيدها  الخطة  مÜوعات 

. e-�nance و�كة

وزارة  من  كل  تبليغ  إمكانية  دراسة  كذلك   o

بالتعدي¢ت  القومي  الاستث�ر  وبنك  التخطيط 

ا	وازنية أو�ً بأول وبشكل لحظي.
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ا�ستث�رات حواÍ ٢٣ مليار جنيه م�ي Ýعدل 

شك  ب¢  وهي  سنوياً  م�ي  جنيه  مليون   ٧٠٠

بالنسبة  مسبوقة  وغ®  ا�داء   ¾ عالية  معد�ت 

للهيئات الحكومية ¾ م� .

أصبح م«و ا�نفاق أحد أهم ا	Üوعات القومية 

الكõى ¾ م�، حيث يعتمد عÖ هذا ا	رفق ما 

يجاوز ث¢ثة م¢يê راكب يومياً ¾ نطاق القاهرة 

وتحديثاً  تطويراً  ا	رفق  هذا  ويشهد  الكõى، 

وأنفاق  مÜوعات  بتنفيذ  سواء  مستمراً،  سنوياً 

جديدة،  ومحطات  خطوط  بإضافة  أو  جديدة 

والتعاقدات عÖ قطارات جديدة ضمن أسطوله 

ومحطات  والسكك  ا	حطات   ¾ تحديث  أو 

الجديدة  هليوبوليس  محطة  آخرها  الكهرباء، 

وا	قامة عÖ مساحة ١٠ آ�ف م« مربع تقريباً، 

ا	«و  تذاكر  لبيع   Íآ ÷اف  Ýاكينة  وا	زودة 

بجانب شبابيك الحجز اليدوية.

العا	ية  التنافسية  ومعاي®  مؤ�ات  رصدت 

م�  جمهورية  حققته  الذي  ا	لحوظ  التقدم 

جاء  وا	جا�ت،  ا	حاور  من  العديد   ¾ العربية 

ضمنها محور النقل، إذ تقدمت م� ١٧ مركزاً ¾ 

عام   (٢٨) ا	ركز  لتحتل  الطرق  جودة  مؤ� 

٢٠١٩، مقارنة با	ركز (٤٥) عام ٢٠١٨، فض¢ً عن 

خدمة  جودة  مؤ�   ¾ مراكز   (٨) تقدمها 

ا	ركز (٥٠) عام ٢٠١٩، مقارنة  القطارات لتحتل 

القومية  الهيئة  وتعد   .٢٠١٨ عام   (٥٨) با	ركز 

التي  النقل  وزارة  هيئات  إحدى  هي  للأنفاق 

القيام  بهدف  عام١٩٨٣   بإنشائها  قرار  صدر 

بتنفيذ مÜوعات م«و ا�نفاق ¾ جمهورية م� 

الفنية  والبحوث  الدراسات  وإجراء  العربية 

وا�قتصادية للمÜوع أو ا	Üوعات ا	رتبطة به 

ا	حلية  والÜكات  الخõات  مع  بالتعاون  وذلك 

وا�جنبية، ومنذ إنشاءها وحتى اúن أمكن تنفيذ 

ا�نفاق  م«و  خطوط  من  كــم   ٨٣ من   Ûأك

با�ضافة للمنشــآت وا	رافق ا	عاونــة وبلغــت  

هيئة الأنفاق المصرية
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وتتكون من ٦ خطوط كالتالي:  

الخط الأول 	«و أنفاق القاهرة الكõى، و×تد 

من حلوان وحتى ا	رج الجديدة، بطول ٤٤ كم، 

والجــدوى   .١٩٨٧ عام  من  بدءا  تشغيله  وتم 

مليار  توف® نحو ١٫٧٦  الخـــط  ا�قتصادية من 

جنيه سنوياً، وهي قيمة الوفر ¾ الوقت الفاقد 

والوفر ¾ الطاقة ¾ العام.

الكõى، و×تد  القاهرة  أنفاق  الثا£ 	«و  الخط 

من شõا الخيمة وحتى ا	نيب، بطول ٢١٫٥ كم، 

والجــدوى   .١٩٩٦ عام  من  بدءاً  التشغيل  وتم 

الخـــط توف® واحد مليار  ا�قتصادية من هذا 

جنيه سنويا، وهي قيمة الوفر ¾ الوقت الفاقد 

والوفر ¾ الطاقة ¾ العام.

وا	رحلة   ،٢٠١٢ فõاير   ¾ منه   ñا�و ا	رحلة 

 êرحلت	الثانية ¾ مايو ٢٠١٤. وجاري العمل ¾ ا

الثالثة والرابعة، اللتê بدئ العمل فيه� ¾ بداية 

عام ٢٠١٥.

مدينتي  ربط  أساس  هو   õفيعت الرابع  الخط  أما 

السادس من أكتوبر والقاهرة الجديدة بشبكة م«و 

ذات  للمناطق  الركاب  لنقل  خدمة  ويقدم  ا�نفاق 

ا�هرام  مناطق حدائق  العالية ¾  السكانية  الكثافة 

وا	تحف الكب® وميدان الرماية شارع الهرم والجيزة 

الجديدة.  والقاهرة  ا�زهر  وجامعة  ن�  ومدينة 

البدء ¾  وتم  كم،  بنحو ٤٢  الخط  و×تد طول هذا 

التنفيذ بداية عام ٢٠١٦.

ويعتõ الخط الخامس هو الخط الرابط بê خطوط 

يتبادل  حيث  الكõى  القاهرة  أنفاق  م«و  شبكة 

 ñإ يؤدى  م�  ا�خرى  الخطوط  مع جميع  الخدمة 

رفع كفاءة تشغيل الشبكة. ويبلغ طول هذا الخط 

نحو ٢٤ كم، وتم البدء ¾ الدراسات الخاصة به خ¢ل 

النصف الثاº من عام ٢٠١٤.

خطوط م«و أنفاق القاهرة الكõى

الكõى  القاهرة  أنفاق  	«و  الثالث  الخط  أما 

ماراً  النيل  غرب   êهندس	وا إمبابة  من  فيمتد 

أسفل النيل إñ جزيرة الزمالك ثم ميدان العتبة 

الجديدة  القاهرة وم�  العباسية ثم إستاد  ثم 

ثم إñ ألف مسكن فمطار القاهرة. ويبلغ طول 

 ٣٧ من  ويتكون  كم   ٤٧٫٨٧ الثالثة  ا	رحلة 

طول  يبلغ  مراحل،  أربع   ñإ وينقسم  محطة، 

ا	رحلة ا�وñ ٤٫٣ كم، والثانية ٧٫٧ كم، والثالثة 

١٧٫٧ كـم، والـرابعـة ١٨٫١٧ كـم. وتـم تشغيـل 



ويربط الخط السادس 	«و أنفاق القاهرة الكõى 

بê الخصوص والسيدة زينب وا	عادي الجديدة. 

للكثافة  نظراً  السادس  الخط  تصميم  تم  وقد 

تصميمه  تم  حيث  ا�ول،  الخط  لركاب  العالية 

وخــدمــة  عليه  العبء  لتخفيف  له  موازيـاً 

من  أيا  تخدمها   � بالسكان  مكتظة  مناطــق 

خطوط ا	«و. و×تد طوله بنحو ٣٠ كم، وتم البدء 

¾ الدراسات الخاصة به خ¢ل النصف الثاº من 

عام ٢٠١٤.

وتتكون شبكة م«و أنفاق القاهرة الكõى الحالية 

ا	رج  الذي ×تد حلوان وحتى  ا�ول  الخط  من: 

الخيمة  شõا  من  و×تد   ºالثا والخط  الجديدة، 

وحتى جامعة القاهرة، وا	رحلة ا�وñ من الخط 

الثالث وÔتد من العتبة وحتى العباسية.

مشروع القطار الكهربا§:

 ،ÿالكهربا القطار  مÜوع  أيضا  الهيئة  وتنفذ 

وبلبيس  العا�  والذي سوف ×تد مساره خ¢ل 

والعاصمة ا�دارية الجديدة. وتتفاوض الهيئة مع 

ا	طلوب  التمويل  لتوف®  الصينية  البنوك  أحد 

دو�ر  مليار   ١٫٥ نحو  تكلفته  تتجاوز  والذي 

منصور   Íعد محطة  يربط  بحيث  أمري~، 

ومدينةالعبور والÜوق وبدر والروبي~ والعا� 

الجديدة.  ا�دارية  والعاصمة  رمضان  من 

الروبي~  للبضائع من  أيضاً خط  ويشم¢	Üوع 

حتى مدينة بلبيس.  

الخط الإقليمي لمترو الإسكندرية:

×تد هذا الخط من أبو ق® �قاً حتى الكيلو ٢١ 

 Íدينة بطــول إج�	العامرية غرباً ماراً بوسط ا

حواÍ ٤٣ كم عÖ أن يعتمد الخط عÖ مسار خط 

سكة حديد أبو ق® الحاÍ ¾ ا	سافة من أبو ق® 

إñ محطة م� بطول حواÍ ٢٢ كم.

شهد عام ٢٠١٩ إنفراجة واسعة، إذ تم افتتاح ٤   -

نادي   - مسكن  ا�لف   - (هارون  نفقيه  محطات 

الشمس - محطة هليوبوليس)، ضمن أع�ل الجزء 

ا�ول من ا	رحلة الرابعة من الخط الثالث.

ا	رج  محطتي   êب السكة  ازدواج  بخ¢ف  هذا   -

وا	رج الجديدة، وتركيب شبكة هوائية �ستيعاب 

أجهزة  وتركيب  الجديدة،  ا	رج  حتى  التشغيل 

مع  وربطھا  السكة  طول   Öع والتحكم  ا�شارات 

أجهزة التحكم ا	ركزي للخط، وتنفيذ غرفة معدات 

بعد  القطارات  الطاقة �ستيعاب  لتقوية  كهربائية 

ا�زدواج، ا�مر الذي أدى لتحسê مستوى الخدمة 

من  الجديدة  وا	رج  ا	رج  محطتي   êب ا	قدمة 

خ¢ل الوصول إñ زمن تقاطر قدره ساعتان وث¢ثون 

دقيقة.
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إنجازات ا�نفاق خ¢ل عام ٢٠١٩

أن  الكõى  القاهرة  �قليم  النقل  دراسـات  أوصت 

الخط الثاº 	«و أنفاق القاهرة الكبــرى يجب أن 

×ـتد إñ قليــوب بطـول حواÍ ٨٫٨ كيلوم«، حيث 

إن حجم النقل ا	ــتوقــــع عÖ ا�مــــتداد يبلغ 

 .ê٢٩٠ ألف راكب/يوم ¾ ا�تجاه ñحـوا

أمــ¢ك  حـرم  داخل  ا	«و  مسار  اختيار  تم  وقد 

السكة  	سار  موازيا  الÜق  جهة  الحـديد  السكة 

خط   لخدمة  حــديدية  سكك  أربعة  من  ا	كون 

(م� – إسكندرية) والضواحي.
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التعاقد مع �كة كورية، بغرض توريد ٦ قطارات   •

مكيفة للخط الثاº للم«و «شõا - ا	نيب»، بتكلفة 

مليون جنيه،   ٨٢٫٦ مقابل  مليون دو�ر،   ١٣١٫١٢

لتوريد ٢ جرار لخط «شõا - ا	نيب».

وزارة  استهدفت  وا	اكينات،  ا�úت  عن  وبعيدًا   •

النقل، وفقًا لبياناتها، تدريب كوادر الهيئة، خاصة 

ا	هندسê الجدد، والذين يتم تعيينهم نظرا لتعدد 

ا	Üوعات الجارية أو ا	خطط تنفيذها بالهيئة.

الحكومة  مع  تعاون  بروتوكول  توقيع  تم   •

 êللمرحلت ا	تحركة  الوحدات  لتمويل  الفرنسية 

  ٣٤٤ Ýبلغ  الثالث  الخط  من  والرابعة  الثالثة 

مليون يورو. 

ومن الجدير بالذكر أن الهيئة القومية للأنفاق من 

التنمية  خطة  اعت�دات  ضمن  ا	درجة  الجهات 

بنك  ويقوم  للدولة،  وا�جت�عية  ا�قتصادية 

للهيئة  ال¢زم  التمويل  بتوف®  القومي  الاستث�ر 

التنمية  �نجاز مÜوعاتها بصفة خاصة، وتحقيق 

بصفة  واللوجستيات  النقل  مجال   ¾ ا	ستدامة 

عامة.

تعاقدات الهيئة خ¢ل عام ٢٠١٩
أبرمت الهيئة العديد من ا�تفاقيات، وجاء أبرزها:

العا�  لقطار  التنفيذية  ا�تفاقيات  توقيع   •

الحكومة  من  القروض  من  Ýجموعة   ،ÿالكهربا

الصينية بقيمة ١٫٢ مليار دو�ر.

	ونوريل  والصيانة  التنفيذ  عقود  توقيع   •

"العاصمة ا�دارية الجديدة – ٦ أكتوبر"، 	دة ٣٠ 

 – أوراسكوم   – (بومبارديه  تحالف  مع  عاما 

ا	قاولون العرب) حيث تبلغ تكلفة التنفيذ ٢٫٦٩٧ 

و٥٦٧  مليار  الصيانة  أع�ل  وتكلفة  يورو،  مليار 

مونوريل  تنفيذ  انتهاء  ا	قرر  ومن  يورو،  مليون 

ومونوريل   ،٢٠٢٣ فõاير   ¾ ا�دارية  العاصمة 

السادس من أكتوبر ¾ مايو ٢٠٢٣.

الجديدة  ا	رج  محطة  تشغيل  إعادة  تم  ك�   -

عقب ا�نتهاء من أع�ل تطويرها، وكذلك ا�نتهاء 

من  أع�ل ا�زدواج ¾ ا	سافة بê محطتي ا	رج 

وا	رج الجديدة.
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وفقاً لنÜة البنك المركزي ( ديسمõ ٢٠١٩ )، بلغ الناتج ا	ح· ا�ج�Í بسعر السوق (با�سعار الثابتة 

٢٠١٦ /٢٠١٧) نحو ٣٨٥٧٫٥ مليار جنيه خ¢ل السنة ا	الية ٢٠١٩/٢٠١٨، مقابل ٣٦٥٤٫٤ مليار جنيه خ¢ل 

السنة ا	الية السابقة Ýعدل çو ٥٫٦ ٪ ، مقابل معدل çو ٥٫٣ ٪ للعام السابق، وقد حصلت م� عÖ ا	ركز 

الثالث عÖ مستوى العاÙ بعد الصê والهند ¾ معدل النمو ا	حرز . 

 تطور معدل çو الناتج ا	ح·

الجدير بالذكر أن ركائز النمو أصبحت اúن أكÛ تنوعاً وإستدامة، ويعود ذلك أساساً إñ ا�داء ا�يجا¬ 

ل¢ستث�ر وصا¾ الصادرات بد�ً من ا�سته¢ك الذي كان ا	حرك الرئي\ للنمو لسنوات عديدة، فقد 

حققت صا¾ الصادرات مساهمة إيجابية ¾ النمو تقدر ب ٢٫٣ نقطة مئوية ¾ ٢٠١٩/٢٠١٨، مقارنة 

Ýساهمة قدرها ١٫٩ ٪ ¾ العام السابق، ك� ساهم ا�سته¢ك الخاص والعام ¾ النمو مستقراً عند ١٫٠ 

نقطة مئوية، فض¢ً عن مساهمة ا�ستث�رات ¾ النمو بنسبة ٢٫٢ نقطة مئوية، مقارنة ب ٢٫٤ نقطة مئوية 

¾ العام السابق .

أهم بنود ا�نفاق ا	حركة للنمو

أهم مؤشرات الاقتصاد المصري
: مؤشرات القطاع الحقيقي

ً
أولا



 ١٥ .العدد السادس عشر      يناير ٢٠٢٠ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

 õوم ( ١٦ ، ١٣ ، ١٠ مم ) للطن ١٠٩٧٨٫٦٣ جنيه ¾ شهر ديسمõ	بلغ متوسط سعر بيع حديد التسليح ا

٢٠١٩ مقابل ١٢٦٥٠ جنيه ¾ ديسمõ ٢٠١٨ ، Ýعدل إنخفاض ١٣٫٢٢ ٪ ، وبلغ متوسط سعر أسمنت 

بورت¢ند عادي ٩٤٠ جنيه للطن ¾ ديسمõ ٢٠١٩ مقابل ١٠٠٣ جنيه للطن ¾ عام ٢٠١٨ وÝعدل إنخفاض 

قدره ٦٫٣ ٪ ، ك� بلغ متوسط سعر ا�سمنت ا�بيض ٢١٢٠ جنيه للطن ¾ ديسمõ ٢٠١٩ مقابل ٢٠٦٥ 

جنيه للطن ¾ عام ٢٠١٨ وÝعدل زيادة قدرها ٢٫٦٦ ٪ .

تطور أسعار مواد البناء (حديد - أسمنت) و

أعلن الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ¾ ديسمõ ٢٠١٩ إرتفاعاً سنوياً للرقم القيا^ العام �سعار 

ا	ستهلكê (حá) Ýعدل ٣٫٦ ٪ ¾ نوفمõ ٢٠١٩ ، مقابل إرتفاعه Ýعدل ٣٫١ ٪ خ¢ل شهر أكتوبر ٢٠١٩، 

وإنخفض عÖ أساس شهري Ýعدل ٠٫٣ ٪ ¾ شهر نوفمõ، مقابل إرتفاعه Ýعدل ١٫٠ ٪ خ¢ل شهر أكتوبر 

.٢٠١٩

êستهلك	معدل التضخم وفقًا �سعار ا
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بلغ سعر الجنيه الذهب ٥٤٣٠٫٠٠ جنيه ¾ ديسمõ ٢٠١٩ مقابل ٥٢٣٨٫٨ ¾ ديسمõ ٢٠١٨ وÝعدل إرتفاع 

 õ٢٠١٩ مقابل ٦٢٥٫١٠ ¾ ديسم õ٣٫٦٥ ٪ ، وبلغ سعر جرام الذهب عيار (٢١) ٦٧٩٫٠٠ جنيه ¾ ديسم

 õبلغ متوسط سعر جرام الذهب عيار (١٨) ٥٧٨٫٠٠ جنيه ¾ ديسم êعدل إرتفاع ٨٫٦٢ ٪ ، ¾ حÝ٢٠١٨ و

٢٠١٩ مقابل ٥٣٥٫٨٠ جنيه ¾ ديسمõ ٢٠١٨ وÝعدل زيادة ٧٫٨٨ ٪ .

تطور أسعار الذهب

يلقي هذا ا	ؤ� الضوء عÖ ا�ستث�ر ¾ م� من حيث مقدار تدفقات رأس ا	ال ا	صدر للÜكات والتي 

يصدر بها قرارات من الهيئة العامة للاستث�ر با	وافقة عÖ إنشاء �كات جديدة أو ا	وافقة عÖ توسعات 

وزيادات ¾ رؤوس أموال الÜكات القا_ة سواء كانت مقامة بالقانون ( ٨ ) لسنة ١٩٩٧ ( داخل الب¢د – 

 ٢٠١٩ õكات الجديدة ¾ سبتمÜناطق الحرة ) أو طبقاً للقانون ( ١٥٩ ) لسنة ١٩٨١ ، وقد بلغ عدد ال	ا

١٧٣٢٥ �كة مقابل ١٤٩٢٦ ¾ سبتمõ ٢٠١٨ وÝعدل زيادة ١٦ ٪ .

تطور عدد الÜكات الجديدة التي تم تأسيسها
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

بحسب بيانات البنك المركزي عن شهر ديسمõ ٢٠١٩ بلغ صا¾ ا�حتياطيات الدولية نحو ٤٥٫٤ مليار 

دو�ر ¾ نهاية نوفمõ ٢٠١٩، وÝا يغطي ٨٫٢ شهر من الواردات السلعية، وي¢حظ أن صا¾ ا�حتياطيات 

.( ٢٠٢٠/٢٠١٩ ) õعدل ٢٫٠ ٪ خ¢ل الف«ة يوليو – نوفمÝ الدولية إرتفع بنحو ٠٫٩ مليار دو�ر

 تطور صا¾ ا�حتياطيات الدولية

إرتفع عدد الÜكات الجديدة ¾ مجال ا�تصا�ت والتكنولوجيا ومجال الخدمات ثم مجال ا�نشاءات 

Ýعدل ٤٨٫٥ ٪ ، ٤٧٫٩ ٪ ، ٤٢٫٢ ٪ ¾ سبتمõ ٢٠١٩ مقابل سبتمõ ٢٠١٨، ¾ حê إنخفضت عدد الÜكات 

. ٢٠١٨ õ٢٠١٩ مقابل سبتم õعدل ١٧٫٥٠٪ ¾ سبتمÝ الجديدة ¾ مجال الزراعة

التوزيع القطاعي للÜكات الجديدة

: مؤشرات القطاع النقدي
ً
ثانيا
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

قررت لجنة السياسة النقدية للبنك المركزي ¾ إجت�عها الخميس ٢٠١٩/١١/١٤ خفض كل من سعري 

عائد ا�يداع وا�قراض لليلة واحدة ( الكوريدور ) وسعر العملية الرئيسية للبنك المركزي بواقع ١٠٠ نقطة 

أساس ليصلوا إñ ١٢٫٢٥ ٪ و ١٣٫٢٥ ٪ و ١٢٫٧٥ ٪ عÖ ال«تيب ، ك� تم خفض سعر ا�ئت�ن والخصم 

بواقع ١٠٠ نقطـة أسـاس ليصـل إñ ١٢٫٧٥ ٪، ك� أبقت لجنـة السياسـة النقديـة ¾ إجت�عـها الخميس

١٦ يناير ٢٠٢٠ عÖ هذه ا�سعار دون تغي® .

تطور أسعار العائد بالجنيه ا	�ي

طبقاً لبيانات البنك المركزي، فقد إنخفض سعر ÷ف كافة العم¢ت ا�جنبية مقابل الجنيه ا	�ي وشهد 

سعر الجنيه ا	�ي تحسناً ملحوظاً أمام أسعار العم¢ت ا�جنبية إعتباراً من شهر نوفمõ ٢٠١٩، فقد 

إنخفض ا	توسط ا	رجح لسعر ÷ف الدو�ر ا�مري~ ¾ سوق ا�ن«بنك ليسجل ١٥٫٩٨، ١٥٫٨٣ ¾ نهاية 

ديسمõ ٢٠١٩ وخ¢ل شهر يناير ٢٠٢٠ عÖ ال«تيب، ك� سجل الجنيه ا�س«ليني ٢٠٫٩٧، ٢٠٫٥٧ خ¢ل 

 ٢٠١٩ õسجل اليورو ١٧٫٨٨، ١٧٫٤٦ ¾ ديسم êال«تيب، ¾ ح Ö٢٠١٩، ويناير ٢٠٢٠ ع õشهري ديسم

ويناير ٢٠٢٠ .

تطور أسعار ÷ف العم¢ت ا�جنبية
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

 EGXإرتفاعاً قدره ٧٫١ ٪ ¾ نهاية عام ٢٠١٩ مقارنة بعام ٢٠١٨، وحقق مؤ� ٥٠  EGXحقق مؤ� ٣٠

إنخفاضاً Ýعدل ٧٫٧ ٪ ¾ عام ٢٠١٩ مقابل عام ٢٠١٨، وحقق مؤ� EGX٧٠  إنخفاضاً قدره ٢١٫٥ ٪ ¾ 

نهاية عام ٢٠١٩ مقابل عام ٢٠١٨، وحقق مؤ� EGX١٠٠  إنخفاضاً قدره ١٧٫٢٣ ٪ ¾ نهاية عام ٢٠١٩ 

مقابل عام ٢٠١٨.

تطور مؤ�ات البورصة

تش® نتائج وزارة المالية إñ تحقيق فائض أوÍ قدره ٧٫١ مليار جنيه (٠٫١ ٪ من الناتج ا	ح·) خ¢ل الف«ة 

يوليو – سبتمõ ٢٠٢٠/٢٠١٩، و قد حقق العجز الك· للموازنة العامة للدولة نحو ٢٫١ ٪ كنسبة من الناتج 

ا	ح· ا�ج�Í خ¢ل ف«ة الدراسة، مقارنة ب ١٫٩ ٪ خ¢ل نفس الف«ة من العام ا	اÍ ا	ا?، و ذلك ¾ ضوء 

ا�نخفاض الطفيف ¾ ا�يرادات بنحو ٠٫٩ ٪ ، وإرتفاع ا	�وفات بنحو ٩٫٩ ٪ خ¢ل ف«ة الدراسة.

العجز الك· للموازنة
: مؤشرات قطاع المالية العامة

ً
ثالثا
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الدعم الفني للاستث�ر

بلغت إج�Í ا�يرادات نحو ١٧٣ مليار جنيه خ¢ل الف«ة يوليو– سبتمõ ٢٠٢٠/٢٠١٩ لتساهم ا	تحص¢ت 

 Íا ×ثل ٧٦ ٪ من إج�Ý) ا�يرادات Íيبية وحدها بنحو ١٣١٫٦ مليار جنيه من إج�áمن ا�يرادات ال

ا�يرادات) مدفوعاً بإرتفاع ا	تحص¢ت الáيبية من الáائب عÖ الدخل بنحو ٢٫٧ مليار جنيه (بنسبة 

زيادة ٧٫٦ ٪) لتسجل ٣٨٫٥ مليار جنيه خ¢ل ف«ة الدراسة حيث ساهم ¾ ذلك إرتفاع الحصيلة من 

الáائب عÖ ا	رتبات ا	حلية بـ ٢٫٠ مليار جنيه ( بنسبة زيادة ١٩ ٪ ) لتحقق ١٢٫٦ مليار جنيه خ¢ل 

ف«ة الدراسة مقابل ١٠٫٦ مليار جنيه للعام السابق، ك� إرتفعت ا�يرادات غ® الáيبية وهي Ôثل ٢٣٫٩٪ 

من إج�Í ا�يرادات، بنسبة زيادة ٧٫١ ٪.

هيكل ا�يرادات

إرتفعت إج�Í ا	�وفات الحكومية بنحو ٩٫٩ ٪ خ¢ل الف«ة يوليه – سبتمõ ٢٠٢٠/٢٠١٩ مقارنة بنفس 

الف«ة من العام ا	اÍ السابق، وقد إرتفع ا�نفاق عÖ دعم السلع التموينية بنحو  ٠٫٩ مليار جنيه (بنسبة 

çو ٨٫٥ ٪) وإرتفع الدعم النقدي بنحو ٠٫٩ مليار جنيه ( بنسبة çو ١٨٫٥ ٪ ).

هيكل ا	�وفات
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الدعم الفني للاستث�ر

إنخفض حجم ا�نتاج من الب«ول والغاز الطبيعي ¾ أكتوبر ٢٠١٩ Ýعدل ٤٫١ ٪ مقارنة  بحجم ا�نتاج ¾ 

أكتوبر ٢٠١٨، ¾ حê إنخفض حجم ا�سته¢ك ا	ح· ¾ أكتوبر ٢٠١٩ Ýعدل ٢٫٦ ٪ مقارنة بحجم ا�نتاج 

¾ أكتوبر من عام ٢٠١٨.

تطور انتاج واسته¢ك الغاز - الب«ول

طبقاً لبيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ¾ ديسمõ ٢٠١٩  بلغت عائدات هيئة قناة السويس 

٧٫٧ مليار جنيه ¾ نوفمõ ٢٠١٩ مقارنة بـ ٨٫٢ ¾ نوفمõ ٢٠١٨ وبإنخفاض قدره ٦ ٪، ك� تش® مقارنة 

عائدات القناة خ¢ل ا�عوام ٢٠١٧ ، ٢٠١٨ ، ٢٠١٩ عن الف«ة من يناير حتى نوفمõ من كل عام أن عام 

٢٠١٨ يعد ا�عÖ من حيث إج�Í ا�يرادات .

عائدات قناة السويس
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الدعم الفني للاستث�ر

×ثل قطاع الحكومة العامة ا	ساهم ا�كõ ¾ الدين الخارجي، وقد تطور نصيب الحكومة العامة ¾ الدين 

الخارجي ليصل إñ ٥٢٫٦٩ ٪ خ¢ل عام ٢٠١٩/٢٠١٨، يليها البنك المركزي بنسبة ٢٥٫٧٤ ٪، وباقي البنوك Ôثل 

٨٫٧٥ ٪، أما باقي قطاعات الدولة فتمثل ١٢٫٨٢ ٪ ¾ عام ٢٠١٩/٢٠١٨.

الدين الخارجي وفقا للقطاع ا	دين

بحسب بيانات البنك المركزي بلغ صا¾ رصيد الدين ا	ح· ا	ستحق عÖ الحكومة نحو ٣٧٣٠٫٨ مليار جنيه 

م�ي ¾ نهاية يونيو ٢٠١٩ بزيادة قدرها نحو ٦٠٩٫٠ مليار جنيه خ¢ل السنة ا	الية ٢٠١٩/٢٠١٨، وÝا ×ثل 

٧٠٫١ من الناتج ا	ح· ا�ج�Í ¾ ٣٠ يونيه ٢٠١٩. ك� بلغ الدين الخارجي نحو ١٠٨٫٧ مليار دو�ر أمري~ 

¾ نهاية يونيو ٢٠١٩ بزيادة بنحو ١٦٫١ مليار دو�ر Ýا يوازي  ١٧٫٣ ٪ مقارنة بنهاية يونيو ٢٠١٨.

تطور الدين الخارجي - ا	ح·
: مؤشرات القطاع الخارجي

ً
رابعا
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الدعم الفني للاستث�ر

جاءت دول ا�تحاد ا�ورو¬ ¾ ا	ركز ا�ول كسوق للصادرات ا	�ية Ýا نسبته ٣٥٫٧ ٪ من إج�Í حصيلة 

الصادرات السلعية، ثم الدول العربية ¾ ا	ركز الثاÝ ºا نسبته ٢١٫٦ ٪ من ا�ج�Í، و¾ ا	ركز الثالث الدول 

اúسيوية (غ® العربية) Ýا نسبته ١١٫٩ ٪ من ا�ج�Í. وبالنسبة للواردات إحتلت دول ا�تحاد ا�ورو¬ ا	ركز 

ا�ول Ýا نسبته ٢٦٫٧ ٪ من إج�Í ا	دفوعات عن الواردات السلعية، يليها الدول اúسيوية ثم الدول العربية.

التجارة الخارجية وفقاً للتوزيع الجغرا¾

 ،٢٠١٩ õ٢٠١٩/٢٠١٨ ووفقاً لبيانات البنك المركزي ¾ ديسم Íا	ؤ�ات التجارة الخارجية عن العام ا	وفقاً 

تحتل الصادرات و الواردات الب«ولية ا�همية النسبية الكõى ¾ التوزيع السلعي لهيكل الصادرات والواردات 

إذ Ôث¢ن ٦٠٫٤ ٪ و ٤٢٫٠٥ ٪ عÖ ال«تيب.

التجارة الخارجية وفقاً للتوزيع السلعي
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الدعم الفني للاستث�ر

لجنة  اجت�ع  خ¢ل  المصري  المركزي  البنك  أعلن 

النقدية ¾ يوم ١٤ نوفمõ ٢٠١٩ خفض  السياسة 

عائد  سعر  من  لكل   ٪١ بنسبة  الفائدة  أسعار 

العملية  وسعر  واحدة  لليلة  وا�قراض  ا�يداع 

أساس  نقطة   ١٠٠ بواقع  المركزي  للبنك  الرئيسية 

 Öع و١٢٫٧٥٪  و١٣٫٢٥٪   ٪١٢٫٢٥  Íا ليصل 

ال«تيب. ك� قررت لجنة السياسة النقدية بالبنك 

المركزي، خفض سعر ا�ئت�ن والخصم بواقع ١٠٠ 

نقطة أساس لتصل إñ مستوى ١٢٫٧٥٪.

مطابقة  المصري  المركزي  البنك  قرارات  وجاءت 

لتوقعات ا	حللê بخفض أسعار الفائدة خ¢ل عام 

 �Ý السنوي  التضخم  تراجع  خلفية   Öع  ٢٠١٩

 ñإ با�ضافة  سنوات،   ٩ منذ  له  مستوى  �د< 

أبرزها  الفائدة  أسعار  لخفض  العا	ي  التوجه 

الو�يات ا	تحدة ا�م®كية وسط إنك�ش ا�قتصاد 

العا	ي.

التواÍ والرابع من   Öالثالث ع الخفض هو  ويعد هذا 

أسعار  ا	ركزي  خفض  حيث   ،٢٠١٩ عام  خ¢ل  نوعه 

الفائدة ¾ فõاير٢٠١٩ بنسبة ١٪، و¾ أغسطس ٢٠١٩ 

 Í٢٠١٩ بنسبة ١٪، ليصل اج�õبنسبة ١٫٥٪، و¾ سبتم

الخفض خ¢ل عام ٢٠١٩ لنحو ٤٫٥٪ ، وكان ا	ركزي بعد 

تعويم الجنيه ¾ نوفمõ ٢٠١٦ - قد رفع الفائدة بنسبة 

٧٪،  من أجل دعم الجنيه والحد من الدولرة، و	واجهة 

التضخم ا	توقع بعد خسارة الجنيه لنحو نصف قيمته.

آفاق الاقتصاد المصري في ظل انخفاض أسعار الفائدة

قرارات البنك ا	ركزي ا	�ي خ¢ل 2019
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الدعم الفني للاستث�ر

 Öالتي ساعدت ع ومن أهم الظروف المحلية 

قرار لجنة السياسة النقدية بالخفض، إنخفاض 

ا	عدل السنوي للتضخم العام ليسجل ٤٫٨٪ ¾ 

وهو   ،٢٠١٩ أكتوبر   ¾  ٪٣٫١ و   ٢٠١٩  õسبتم

واستمرار   ،٢٠٠٥  õديسم منذ  له  معدل  أد< 

إنخفاض الدو�ر مقابل الجنيه، واستقرار معدل 

ليسجل  الحقيقي   Íا�ج� ا	ح·  الناتج  çو 

بعدما   ،٢٠١٩ لعام  الثالث  الربع  خ¢ل   ٪٥٫٦

 ،٢٠١٩/٢٠١٨  Íا	ا العام  خ¢ل   ٪٥٫٦ سجل 

إستمرار  لتدعم   êشتغل	ا أعداد  وارتفاع 

الربع  خ¢ل   ٪٧٫٥  ñإ البطالة  معدل  إنخفاض 

الثاº لعام ٢٠١٩، بإنخفاض يقارب ٦٪ مقارنة 

بذروته خ¢ل الربع الرابع من عام ٢٠١٣.  

وعلى الصعيد العالمي، استمر تباطؤ معدل çو 

ا	الية  ا�وضاع  وتيس®  العا	ي،  ا�قتصاد 

ا	رتبطة  ا	خاطر  تأث®  وكذلك  العا	ية، 

النمو  آفاق   Öع العا	ية  التجارية  بالسياسات 

ا�سعار  تزال  و�   ،(êالص  - ا	تحدة  (الو�يات 

نتيجة  للتقلبات  عرضة  للب«ول  العا	ية 

ا�ضطرابات العا	ية ا�خ®ة.

وكذا  جديدة،  استث�رات  أي  تأجيل   Öع انعكس 

والنمو،  ا�قتصاد   ¾ الخاص  القطاع  دور  تراجع 

خاصة مع تراجع القوة الÜائية للمستهلكê أيضاً 

بعد إجراءات ا�ص¢ح ا�قتصادي، ويشجع خفض 

بشكل  ل>ق«اض  العودة   Öع ا	ستثمرين  الفائدة 

وا	Üوعات  التوسعات  من  ا	زيد  لتنفيذ  قوي 

النمو   ¾ الخاص  القطاع  دور  وزيادة  الجديدة، 

لتحقيقه  الحكومة  تسعى  ما  وهو  ا�قتصادي، 

خ¢ل الف«ة ا�خ®ة، حيث تستهدف تحقيق معدل 

çو ٦٪ خ¢ل عام ٢٠٢٠/١٩، مقابل ٥٫٦٪ ¾ عام 

.٢٠١٩/١٨

ثانياً: التشغيل والصادرات

خفض الفائدة ينعش ا�ق«اض لتمويل التوسعات 

استث�رات جديدة، م�  وإنشاء مÜوعات وضخ 

 Íالعمل والتشغيل، وبالتا يساهم ¾ زيادة فرص 

 ñإ وصلت  والتي  البطالة  إنخفاض  من  ا	زيد 

وبحسب  عقود،  منذ  تحققها   Ù حالية  مستويات 

العامة  للتعبئة  المركزي  للجهاز  بيانات  آخر 

 ºوالإحصاء، تراجع معدل البطالة خ¢ل الربع الثا

من عام ٢٠١٩ إñ ٧٫٥٪ مقابل ٨٫١٪ خ¢ل الربع 

السابق عليه، ومقابل ٩٫٩٪ خ¢ل نفس الربع من 

العام السابق.

 êويساهم توف® فرص العمل بشكل عام ¾ تحس

الظروف ا	حلية والعا	ية ا	حيطة بالقرار

�نخفاض  التأث®ات  أبرز  ي·،  في�  ونستعرض 

 Öأسعار الفائدة التي ×كن أن تنعكس سواء ع

ا	دى القص® أو ا	توسط عÖ عدد من العوامل 

وا	حاور ا�قتصادية خ¢ل الف«ة ا	قبلة:

أولاً: الاستث�ر والنمو

ا	ستثمرون أحد أبرز الفئات التي كانت تنتظر 

�رتفاع  ا�خ®ة،  الف«ة  خ¢ل  الفائدة  خفض 

الفائدة  مستويات  بسبب  ا�ق«اض  تكلفة 

ا	رتفعة منذ تحرير سعر ال�ف، ا�مــر الـذي 

العوامل ا�قتصادية ا	تأثرة بالقرار
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وخفض  ا	واطن  رفاهية  وزيادة  ا	عيشة  مستوى 

عام   ¾  ٪٣٢٫٥  ñإ وصلت  التي  الفقر  معد�ت 

٢٠١٨/١٧، وزيادة الصادرات، خاصة مع توف® الدعم 

 Öال¢زم لزيادة التصدير، وهو ما ينعكس ¾ النهاية ع

زيادة دخل الب¢د من النقد ا�جنبي، وسعر ال�ف، 

وا�سعار، وخفض عجز ا	يزان التجاري.

ثالثاً: الودائع وديون الحكومة

 Öع الفائدة  أسعار  خفض  ينعكس  أن  ا	توقع  من 

مودعي ا�موال ¾ البنوك بشكل سلبي، ولكن هناك 

بن~  الحكومية خاصة  البنوك  بعض   ¾ عاماً  إتجاهاً 

ا�ه· وم� با�بقاء عÖ أسعار العائد عÖ شهادات 

أن  ك�  لديها،  ا�دخارية  ا�وعية  وبعض  ا�ستث�ر 

قد  ا�خ®ة،  الشهور  خ¢ل  التضخم  معد�ت  تراجع 

ا	ودعون  عليه  الذي يحصل  العائد  كون  يساهم ¾ 

أفضل  له،  الحقيقية  الفائدة  الخفض من حيث  بعد 

من العائد عÖ ودائعهم، حيث كانت الفائدة سالبة 

التعويم  بعد  تجاوز  والذي  التضخم  Ýعدل  مقارنة 

نحو٣٠٪، بين� كان أعÖ عائد ¾ السوق نحو ٢٠٪.

وسينعكس ذلك عÖ مدفوعات الفوائد عÖ الديون 

وصلت  والتي  با�نخفاض،  للدولة  العامة  با	وازنة 

مخصصاتها 	ستويات ٥٦٩٫١ مليار جنيه ¾ ا	وازنة 

العامة للعام ا	اÍ الحاÍ وهو ما ×ثل نحو ٣٦٫١٪ من 

مواصلة  الحكومة  وتستهدف  ا	وازنة،  م�وفات 

خفض عجز ا	وازنة خ¢ل العام ا	اÍ الحاÍ، ليسجل 

٧٫٢٪ مقابل نحو ٨٫٤٪ خ¢ل العام ا	اÍ السابق.

رابعاً: معدلات التضخم

الف«ة   ¾ التضخم  	عد�ت  الكب®  ال«اجع  ظل   ¾

 Öمن البنوك ع êودع	ا�خ®ة، واستمرار حصول ا

الفائدة،  أسعار  خفض  مع  إيجابية  حقيقية  فائدة 

سي«تب عليه عدم خروج سيولة كب®ة من البنوك 

انخفاض  أدي  لو  وحتى  السوق،   ¾ ل¢ستث�ر 

 ñإ  êودع	ا بعض  من  سيولة  لخروج  الفائدة 

البنك  مستهدف  إطار   ¾ التضخم  سيظل  السوق، 

ا	ركزي عند ٩٪، بزيادة أو نقصان ٣٪، خ¢ل الربع 

ا�خ® من عام ٢٠٢٠.

خامساً: الاستث�ر في البورصة

خفض أسعار الفائدة سوف يشجع أصحاب ا�موال من 

عشاق ا	خاطرة والخõة ¾ مجال أسواق ا	ال عÖ ا�قبال 

فيها،  جديدة  استث�رات  وضخ  ا	�ية،  البورصة   Öع

الطروحات  برنامج  باستئناف  التوقعات  خاصة ¾ ظل 

الحكومية خ¢ل الشهور ا	قبلة. 

وقد شهدت البورصة ¾ الشهور ا�خ®ة إنتعاشة ملحوظة 

مع زيادة ¾ أحجام وقيم التداول، وأيضاً كشف ا�كتتاب 

شهية  عن  فوري  �كة  أسهم  من  حصة  طرح   ¾

عند  جيدة  فرص  أي  �قتناص  ا	فتوحة  ا	ستثمرين 

ظهورها بالسوق، وهو ما قد يدعمه برنامج الطروحات 

الحكومية.
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سادساً: استث�رات الأجانب في أدوات الدين

أدوات   Öع العائد  أسعار  إنخفاض  ا	توقع  من 

خفض  مع  الخزانة،  وسندات  أذون  من  الدين 

أسعار الفائدة، ومن ثم حدوث تراجع ¾ الفائدة 

ا	با�ة التي سيحصل عليها ا	ستثمرون ا�جانب 

¾ هذه ا�دوات، ورغم هذا ستبقى م� إحدى 

أبرز الدول الجاذبة لهذه ا�ستث�رات خاصة مع 

الفائدة ببعض  الحقيقية، وخفض  الفائدة  إرتفاع 

ا�مريكية  ا	تحدة  الو�يات  ا�سواق ا�خرى مثل 

وتركيا، با�ضافة إñ إستقرار ا�وضاع ا�قتصادية ¾ 

م�، وا	ؤ�ات ا�يجابية التي حققها ا�قتصاد ¾ 

الف«ة ا�خ®ة.

ومع ال«اجع ا	توقع 	عد�ت الفائدة إñ مستوياتها 

الطبيعية أو إñ مستويات أقل مع مرور الوقت، وعودة 

القطاع الخاص للتوسع وإنشاء مÜوعات جديدة، من 

ا	نتظر أن يؤثر ذلك إيجابياً عÖ أسعار ال�ف، مع توف® 

 Íحلية حال زيادة ا�نتاج وبالتا	بعض السلع ¾ السوق ا

إعت�داً أقل عÖ ا�ست®اد، با�ضافة إñ زيادة الصادرات 

من السلع وزيادة تدفقاتها من النقد ا�جنبي.

وسوف يظل نجاح م� ا�قتصادي خ¢ل الف«ة القادمة 

مرتبط بشكل وثيق مع السياسة التي يتبعها البنك 

المركزي، خاصة خفض أسعار الفائدة، وزيادة التيس® ¾ 

السياسات  ا	الية.

سابعاً: سعر الصرف

أمام  ملحوظاً  تراجعاً  الجنيه  ÷ف  سعر  شهد 

العم¢ت ا�جنبية خ¢ل عام ٢٠١٩، بنسبة تجاوزت 

كث®اً  ال�ف  سعر  يتأثر  أ�  ا	توقع  ومن   ،٪٩

الفائدة مع استمرار جاذبية م�  بخفض أسعار 

للمستثمرين ا�جانب ¾ أدوات الدين، وحتى ¾ 

أدوات   ¾ ا�جانب  أموال  من  جزء  خروج  حالة 

الدين، من ا	توقع أ� يكون هذا التأث® كب®اً ¾ ظل 

إرتفاع ا�حتياطيات ا�جنبية وسوف يقت� فقط 

عÖ ا	دى القص®.
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جذب   Öع  Ùالعا  ¾ دولة   ١٨٨ تتنافس   •

منظمة  ضمن  ا	با�ة  ا�جنبية  ا�ستث�رات 

ا�ونكتاد، وهى الدول ا	درجة عÖ قوائم مؤÔر 

يعرف  ما  أو  والتنمية،  للتجارة  ا	تحدة  ا�مم 

بالأونكتاد " UNCTAD " وهي اختصاراً لـ

 United Nations Conference on Trade  

دولية  منظمة  هى  و    and Development

بإندماج  تسمح  م¢_ة  بيئة  إيجاد   Öع تساعد 

الدول النامية ¾ ا�قتصاد العا	ي.

من  ا�سد  بنصيب  للفوز  تسعى  الدول  تلك   •

لدورها  و�سي�  ا	با�ة،  ا�جنبية  ا�ستث�رات 

والعا	ي،  ا	ح·  ا�قتصاد  تحريك   ¾ الفعال 

وخفض  العمل  فرص  توف®   Öذلك ع وانعكاس 

البطالة وتحسê مؤ�ات ا�قتصاد.

و¾ ظل ال�اع العا	ي عÖ جذب ا�ستث�ر  • 

تراجعاً  التجارية  الحروب  تسبب  ا	با�،  ا�جنبي 

استث�رات جديدة، م�  ومخاوف للÜكات من ضخ 

يتسبب ¾ تراجعه بشكل مبا�.

و حسب رأي " جيمس زان " مدير قسم ا�ستث�ر   •

والتنمية  للتجارة  ا	تحدة  ا�مم  ÝؤÔر  وا	شاريع 

تراجع  قد  ا	با�  ا�جنبى  ا�ستث�ر  أن  "أونكتاد"  

انخفضت  حيث   ،  ٢٠١٨ عام   ٪  ١٣ ًبنسبة  عا	يا 

التدفقات ا�ستث�رية من ١٫٥ تريليون دو�ر ¾ عام 

٢٠١٧  إñ ١٫٣ تريليون دو�ر خ¢ل عام  ٢٠١٨ .

الاقتصادات المتقدمة

عن  الصادر  العا	ي  ا�قتصاد  آفاق  لتقرير  ووفقاً   •

صندوق النقد الدولي ¾ أكتوبر ٢٠١٩، فقد تراجعت 

ا	تقدمة  ا�قتصادات   ñإ الوافدة  ا	الية  التدفقات 

والخارجة منها تراجعاً كب®اً منذ ا�زمة ا	الية العا	ية 

¾ ٢٠٠٨ ، وتحديداً انخفضت تدفقات ديون الحافظة، 

وهو ما يعكس مزيجاً من العوامل: �اء البنوك ا	ركزية  

الاستثمار الأجنبي المباشر
 ا�ستث�رات ا�جنبية ا	با�ة العا	ية ¾ عام ٢٠١٨
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الحكومي،  الدين  أصول  من  ضخمة  لكميات 

اليورو،  منطقة   ¾ الدين  أسواق  تفتت  وزيادة 

لدى  ا	«اكمة  ا�حتياطيات   ¾ الكب®  وال«اجع 

اقتصادات ا�سواق الصاعدة وا�قتصادات النامية.

ا�خرى  ا�ستث�رية  التدفقات  سجلت  كذلك   •

إنخفاضاً حاداً نظراً لقيام البنوك ا	ركزية بتخفيض 

التوسعات  عقب  العمومية  ميزانياتها  حجم 

الطفرة  خ¢ل  الحدود   õع أنشطتها   ¾ الضخمة 

التي سبقت وقوع ا�زمة.

تدفقات  ارتفعت   ،٢٠١٧ عام  نهاية  حتى  ولكن 

ا�ستث�ر ا	با� ارتفاعاً طفيفاً ¾ واقع ا�مر عن 

تجاوزت  ا�زمة، حيث  قبل  ما  مستوياتها ¾ ف«ة 

٣٪ من إج�Í الناتج ا	ح· سنوياً.

ووفقاً لهذا التقرير فإن  السبب الرئي\ ل«اجع   •

ا�ستث�رات ا�جنبية ا	با�ة لعام ٢٠١٨  يعكس 

ببساطة العمليات ا	الية للÜكات الكõى متعددة 

الجنسيات نتيجة أسباب منها التغ®ات التي طرأت 

هذا  ألغى  فقد    ، ا�مري~  الáائب  قانون   Öع

ا	عاد  ا�رباح   Öع ا	فروضة  الáائب  القانون 

توطينها للÜكات ا�مريكية متعددة الجنسيــات، 

 êتوط بإعادة  ا�مريكية  الÜكات  قامت  ثم  ومن 

ا�رباح السابقة ا	«اكمة للÜكات ا�جنبية ا	نتسبة 

ا�ستث�رات  تخفيض   ñإ بدوره  أدى  م�  لها، 

ا�جنبية ا	با�ة بالخارج.

ا	تحدة  الو�يات  فإن  الأونكتاد  تقرير  وبحسب   •

ا�مريكية ما تزال ت«بع عÖ عرش العاÙ، فأمريكا ما تزال 

ا	تلقي ا�ول ل¢ستث�ر ا�جنبي ¾ العاÙ منذ آخر ١٠ 

أعوام، حيث نجحت ¾ جذب ٢٥٢ مليار دو�ر بنهاية 

الحروب  بالرغم من  اقتصادها  لتؤكد قوة  عام ٢٠١٨ 

التجارية التي تقودها ضد الصê وبعض دول ا�تحاد 

ا�ورو¬، في� يتعلق بواردات أمريكا من بعض ا	عدات 

وا�جهزة وحجم الج�رك ا	فروض عليها.
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الاستث�ر الأجنبي المباشر في مصر

 Öبحسب تقرير الأونكتاد  أنه رغم هذا ال«اجع ع  •

ا	ستوى العا	ي، فإن ا�ستث�رات ا�جنبية ¾ أفريقيا 

ا�ستث�ر   ¾ العا	ي  ا�نخفاض  تبعات  من  نجت 

ا�جنبي ا	با� وبلغ ا�ستث�ر ¾ القارة ٤٦ مليار دو�ر 

السابق،  العام  عن   ٪ قدرها ١١  بزيادة  عام ٢٠١٨ 

ا�جنبية  ل¢ستث�رات  استقطاباً   Ûا�ك وظلت م� 

با	نطقة، فم� تعد ملكة إفريقيا ¾ جذب ا�ستث�ر 

ا�جنبي ا	با� حيث نجحت م� ¾ جذب ٦٫٧٨٩ 

أعوام  لث¢ثة  حفاظها  مع  ا	ا?  العام  دو�ر  مليار 

متتالية عÖ صدارة الدول الجاذبة ل¢ستث�ر ا�جنبي ¾ 

إفريقيا وا	ركز الثاº عÖ مستوى ا	نطقة العربية.

تصدرت م� دول القارة كلها وخاصة دول ش�ل   •

إفريقيا , جذب ا�ستث�رات ا	با�ة، خ¢ل الست 

سنوات ا	اضية باستث�رات بلغت نحو ٣٨٫٠٩٨ مليار 

الف«ة من عام  دو�ر، استث�رات أجنبية مبا�ة , 

٢٠١٣ حتى عام ٢٠١٨.  

نحو  التقرير، جذبت م� , عام ٢٠١٣  وبحسب 

٤٫٢٥٦ مليار دو�ر، و, العام التاñ جذبت نحو ٤٫٦١٢ 

مليار دو�ر.

و, عام ٢٠١٥ جذبت م� نحو ٦٫٩٢٥ مليار دو�ر، 

ثم جذبت , عام ٢٠١٦ نحو ٨٫١٠٧ مليار دو�ر و, 

العام التاñ جذبت ٧٫٤٠٩ مليار دو�ر.

وبحسب بيانات البنك المركزي، عن ميزان ا	دفوعات   •

تراجع ا�ستث�ر ا�جنبي ا	با� ¾ م� �قل مستوى 

منذ خمس سنوات، حيث سجل صا¾ ا�ستث�ر ا�جنبي 

العام ا	اÍ ٢٠١٩/٢٠١٨ نحو ٥٫٩ مليار  ا	با� خ¢ل 

عام  خ¢ل  دو�ر  مليار   ٧٫٧ نحو  مقابل  دو�ر 

٢٠١٨/٢٠١٧، وذلك بنسبة تراجع ٢٣٫٥٪ عÖ الرغم من 

تطبيق برنامج ا�ص¢ح ا�قتصادي بنجاح .
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هذا   ( برايم   ) الإستث�ر  لبنك  صادر  تقرير  أرجع 

ا�نخفاض إñ أسباب بعضها عا	ية ، وأخرى محلية.

الأسباب الخارجية 

تنامي مخاطر ا�قتصاد العا	ي، وتصاعد نزعة الح�ية 

التجارية، فقد تصاعدت التوترات التجارية عا	ياً ¾ 

الو�يات ا	تحدة إñ إعادة  الف«ة ا�خ®ة مع سعي 

صياغة موقفها التجاري وإجراء إتفاقات جديدة بينها 

 Ûالعديد من الدول وا�سواق ترى أنها ستكون أك êوب

عدالة، وهو ما أدى أثناء ضغطها ¾ ا	فاوضات بينها 

وبê هذه الدول إñ تصاعد نزعة الح�ية التجارية 

.êوحدوث توترات خاصة مع الص

الأسباب المحلية 

- وجود إخت¢�ت هيكلية طويلة ا�مد تقف ¾ طريق 

ا�ستث�ر، ومنها إستمرار البيئة الحالية ذات أسعار 

ا�خ®ة  التخفيضات  بعد  نسبياً  ا	رتفعة  الفائدة 

فالزيادات ا	تتالية , أسعار الفائدة أثرت عÖ تدفقات 

ا�ستث�ر بجميع أشكاله، فأعقبت كل زيادة , أسعار 

الفائدة إنخفاض , ا�ستث�ر الخاص، حيث أن إرتفاع 

تكلفة التمويل أدى إñ عزوف ا	ستثمرين عن ضخ 

استث�رات جديدة، ومن ناحية أخرى فإرتفاع أسعار 

ا	تاحة  ا�موال  فوائض  توجيه   ñإ أدى  الفائدة 

ل¢ستث�ر لÜاء أدوات الدين �رتفاع العائد وإنخفاض 

ا	خاطر.

- ال«تيب العـا	ي ا	تدº لبيئة ا�ع�ل ، فعـÖ الـرغم 

 " Rand Merchant Bank " بنك الإستث�ر الجنوب أفريقي

و الذي يعد ثاº أكõ بنوك ا�ستث�ر ¾ القارة ا�فريقية 

يختار م� أفضل دولة ل¢ستث�ر ¾ أفريقيا لعام ٢٠٢٠ 

 ٢٠١٩ õو ذلك ¾ تقريره السنوي التاسع ¾ شهر سبتم

تحت مسمى " أين نستثمر ¾ أفريقيا للعام القادم 

٢٠٢٠ " و ذلك رغم الظروف العا	ية ا	حيطة وتراجع 

ا�ستث�ر ا�جنبي ا	با� عا	يا 

 مستقبل  صناعة ا�ستث�ر ا	با� ¾ م� 

من أن م� كانت من بê البلدان ا�كÛ تحسناً ¾ 

لكنها  ا�ع�ل،  م�رسة  لسهولة   Íالدو البنك  مؤ� 

جاءت أيضاً , مرتبة متأخرة، ك� تحتل م� ا	رتبة الـ

٩٣ من بê ١٤٠ دولة ¾ مؤ� التنافسية العا	ي، التابع 

للمنتدى ا�قتصادي العا	ي وهو ما يستدعي جهوداً 

متكاملة لتحسê ترتيب م� ¾ هذه ا	ؤ�ات وبقوة.

لتكلفة   Íتتا	ا با�رتفاع  ا	تعلقة  ا	حلية  الظروف   -

الطاقة، والتعدي¢ت الáيبية ا	ستمرة، ما من شأنه 

التأث® عÖ ا�ستث�رات ا�جنبية خاصة ¾ قطاعات غ® 

التعدين والغاز الطبيعي الذي حظي بتدفقات كب®ة 

نسبيا ً نظراً ل>ستكشافات الجديدة.

أسباب إنخفاض تدفقات ا�ستث�ر ا�جنبي ا	با�
إñ م�



صندوق النقد الدولي: أشاد الصندوق بنجاح الحكومة 

¾ تنفيذ ا�هداف ا�ساسية لõنامج ا�ص¢ح ا�قتصادي 

 Öع والسيطرة  ا	ح·  الناتج  çو  لتصاعد  أدى  م� 

هبوطي،  مسار   Öع العام  الدين  ووضع  التضخم 

ا�ستث�ر  لصا¾  توقعاته  من  الصندوق   وخفض 

 Íالحا Íا	با� ¾ م�، مع نهاية العام ا	ا�جنبي ا

من ١١٫٢  مليار دو�ر، هبوطاً   ٨٫١ ñ٢٠٢٠/٢٠١٩ إ

الرابعة  ا	راجعة  ضمن  الصندوق  قدرها  مليارا 

ل¢قتصاد ا	�ي التي كشف عنها إبريل ا	ا?.

ا�جنبية  ا�ستث�رات  صا¾  تقدير  الصندوق  وأعاد 

تقرير   ¾ ا	قبل،   Íا	ا العام   ¾ ا	توقعة  ا	با�ة 

أمس  الصادر  ا	�ي  ل¢قتصاد  الخامسة  ا	راجعة 

 ñليخفضها من تقدير سابق عند ١٢٫٦ مليار دو�ر إ

٩٫٨ ملياراً ¾ ٢٠٢١/٢٠٢٠.

وتوقع الصندوق أن يستمر صا¾ ا�ستث�ر ا�جنبي 

ليسجل ١١٫٣  متصاعدة  وت®ة   Öبا� ¾ م� ع	ا

العام   ¾ ملياراً  و ١٣  عام ٢٠٢٢/٢٠٢١  دو�ر  مليار 

دو�ر خ¢ل  مليار   ١٤ ñإ يصل  ٢٠٢٣/٢٠٢٢، حتى 

.٢٠٢٤/٢٠٢٣

واستند الصندوق ¾ توقعاته إñ أن الحكومة ا	�ية 

� تزال ملتزمة بتطوير ا�ص¢حات الهيكلية ل¢قتصاد 

 Öع والقدرة  ا�نتاجية  وزيادة  ا�ستث�ر  لجذب 

ا	نافسة، وخلق مزيد من فرص العمل.

وقال البنك إن م� احتفظت Ýركزها عÖ قمة قا_ة   •

أفضل ١٠ دول ا�كÛ جذباً ل¢ستث�ر ¾ أفريقيا، وذلك 

¾ تقريره "أين تستثمر ¾ أفريقيا ٢٠٢٠؟"، والذي يقوم 

 Ûتقييم ٦ قطاعات أساسية لتقييم الوجهات ا�ك Öع

جذبا ً ل¢ستث�ر.

البنك:  يقيمها  التي  ا�ساسية  القطاعات  وتتضمن   •

بالتجزئة،  والبيع  التعدين"،  موارد  "خاصة  ا	وارد 

ا	علومات وا�تصا�ت،  تكنولوجيا  والتمويل، وقطاع 

والصناعة ، وقطاع التشييد والبناء بحسب البنك.

وذكر البنك أن م� تتميز بضخامة السوق ا	رتبط   •

بوجود قطاع أع�ل متطور مقارنة بالدول ا�خرى م� 

يجعل م� أكÛ الوجهات جذباً ل¢ستث�ر ¾ أفريقيا.

وأضاف أن التحسن ¾ بيئة ا�ع�ل ¾ م� والذي تم   •

تسهيله من خ¢ل الõامج الحكومية إñ جانب الزيادة 

التدريجية ¾ ا�ستث�ر من القطاع الخاص إñ تعزيز 

النمو ا�قتصادي قد ساعد ¾ إعادة تحديد موقع م� 

عÖ خريطة ا�ستث�ر العا	ية.
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مستوى   Öع طفرات  ا�خ®ة  السنوات  شهدت    •

بنك  دور   ñإ أضيفت  التي  ا�ستث�رية  ا�طر 

قيمة  وإرتفعت  ا�سا^،  القومي  الإستث�ر 

 ñإ لتصل  ا�ج�لية  البنك  مساه�ت  محفظة 

نحــو٢٠٫٧٢ مليار جنيه ¾ ٢٠١٩/١٢/٣١.

 Öع إيجابية  طفرات   ¾ الطفرات  تلك  وÔثلت   •

مستوى دور البنك في� يخص ا	ساه�ت ا	با�ة 

ومن منطلق دوره كمحفز لعملية التطوير وداعم 

الإستث�ر  بنك  ا	الية، ساهم  التكنولوجيا  لصناعة 

مجال   ¾ العاملة  الÜكات  من  عدد   ¾ القومي 

التكنولوجيا ا	الية .

أهم  أحد  ا	بتكرة  ا	الية  التكنولوجيا  أصبحت   •

الصناعات الواعدة عÖ مستوى العاÙ، وذلك لقدرتها 

التكنولوجية  والتقنيات  اúليات  استخدام   Öع

تقديم  نطاق  توسيع   ¾ منها  وا�ستفادة  الحديثة 

أدى  ولقد  وا	�فية،  ا	الية  وا	نتجات  الخدمات 

التطور الهائل الذي يشهده عــاÙ اليـوم فـي مجـال 

ظهور   ñإ وا�تصا�ت  ا	عــلومــات  تكنـولوجيـا 

وا	�فية  ا	الية  والحلول  التطبيقات  من  العديد 

كفاءة  زيادة   ¾ كب®  بشكل  تساعد  والتي  ا	بتكرة، 

 Öع ي«تب  وما  انتشارها،  وتوسيع  ا	الية  الخدمات 

ذلك من تأث® إيجا¬ عÖ ا�قتصاد القومي.

أسباب لجوء العاÃ إلى التكنولوجيا المالية:   •

 Öفينتك" ¾ القضاء ع" 'ntech تساهم تكنولوجيا

تجاري  ببدء عمل  ا	تعلقة  القد×ة  التمويل  عادات 

عÖ سبيل ا	ثال، والتي تقت& اتجاه ا	ستثمر نحو 

 Öع الحصول  طلب  وتقديم  الخاص  ا	ح·  البنك 

بقبول  ا	تعلقة  العادات  تبطل  أنها  ك�  قرض، 

كانت  والتي  الÜكات  جانب  من  ا�ئت�ن  بطاقات 

فÜكات   ، كب®   ºائت� مزود  مع  حساباً  تتطلب 

التكنولوجيا ا	الية بحثت عن حلول للمشاكل ا	الية 

ا	الية  ا�نظمة  خارج  با	ستثمرين  ا	تعلقة 

وا	قدرين Ýلياري فرد حول العاÙ، و٣٩ مليون فرد 

التكنولوجيا  باستخدام  إما  ا	تحدة  الو�يات  داخل 

فخدمات  ا	حمول،  الهاتف   õع الدفع  أو  ا	الية 

بها  تبدأ  التي  الطريقة  ثورة ¾  ا�موال هي  تحويل 

انتشارها  ثم  ا	دفوعات  وقبول  الصغ®ة   الÜكات 

ا�ع�ل  بدء  عمليات  تسهل   Íبالتا فهي  عا	ياً 

لل�ل  الج�عي هو جمع ±يع  والتمويل  التجارية 

كـان  والذي   ،Ùالعا أنحاء  وبتكلفة زهيدة ¾ جميع 

مــن ا	سـتحيـل أن يـتـم قبـل ذلك، فهـي تقصـــر 

أهم مساهمات بنك الاستثمار القومي

 أهم القطاعات ا�قتصادية التي تنتمي إليها محفظة مساه�ت البنك
قطاع التكنولوجيا المالية

من  جديد  جيل  ا�خ®ة،  السنوات   ¾ ظهر   •

الداعمة  ا	الية  للتكنولوجيا  الناشئة  الÜكات 

م�  الرقمية  الحلول  ومقدمي  ا	الية  للمؤسسات 

أدى إñ قلب أوضاع ا�سواق ا	الية ¾ جميع أنحاء 

ا�بتكارات  من  ا�ستفادة  خ¢ل  من   Ùالعا

هذا  ظل  و¾  التمويل.  مجال   ¾ التكنولوجية 

أساليب  إتباع  ا�مر  يستدعي  ال%يع،  التطور 

لصالح  ا	الية  التكنولوجيا  ثورة  توظيف  تضمن 

 êستهلك	ا ح�ية  مراعاة  مع  وا�قتصاد  ا	جتمع 

.Íا	والنظام ا



أهم الÜكات العاملة ¾ مجال التكنولوجيا ا	الية

               e.�nance شركة تكنولوجيا تشغيل المنشآت المالية  .١

التأسيس: تأسست عام ٢٠٠٥ �كة مساهمة م�ية 

مؤسسة وفقا �حكام قانون ض�نات حوافز ا�ستث�ر 

رقم (٨) لسنة ١٩٩٧ والقانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ 

بإصدار قانون الÜكات ا	ساهمة و�ئحته� التنفيذية 

ا	تخصصة  التشغيل  خدمات  تقديم  الÜكة:  غرض 

�نظمة تكنولوجيا ا	علومات وا�تصا�ت سواء داخل 

جمهورية م� العربية أو خارجها .

: êساهم	أهم ا

البنك ا�هÖ ا	�ي.         بنك الاستث�ر القومى.    ٢-   -١

بنك م�.  ٤. �كة بنوك م� للتقدم التكنولوجي.  -٣

الÜكة ا	�ية للمÜوعات ا�ستث�رية.  -٥
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الجدول الزمني لبدء أع�ل الÜكات من اجت�عات 

تسهل  فهي  قليلة،  أسابيع   ñإ أشهر  عدة  تستمر 

عملية العثور عÖ رأس ا	ال ا�زم لبدء عملية التشغيل.

مستخدمي التكنولوجيا المالية  •

اربعة   ñإ ا	الية  للتكنولوجيا   êستخدم	ا ينقسم 

-: òúأقسام رئيسية وهي كا

١- فئات ا	ستخدمB٢B ê للفئة الخاصة بالبنوك    

٢- العم¢ء بالبنوك

٣- فئات ا	ستخدمB٢C ê للÜكات الصغ®ة

êستهلك	٤- ا

فوائد التكنولوجيا المالية  •

تتميز التكنولوجيا المالية بالعديد من الفوائد أهمها: 

 ¾ بال%عة  ا	الية  التكنولوجيا  منتجات  تتميز   •

 ñالنت، وال%عة للوصول ا õالتوصيل �نها تتم ع

.êك� توفر الراحة للمستهلك ،êستهلك	ا

 Ûأك خيارات  ا	الية  التكنولوجيا  منتجات  توفر   •

يريدون  ما  واستخدام  فيمكنهم �اء   êللمستهلك

من ا	نتجات. 

استث�ر   ñا ا	الية  التكنولوجيا  �كات  تحتاج   �  •

الفروع  شبكة  مثل  مادية،  تحتية  بنية   ¾ ا�موال 

٠êتساهم ¾ تقديم صفقات ارخص للمستهلك Íوبالتا

وتخزين  بجمع  ا	الية  التكنولوجيا  �كات  تقوم   •

تقديم   ¾ يساهم  م�  بالعم¢ء  الخاصة  البيانات 

.êمنتجات وخدمات خاصة للمستهلك

يساهم بنك الإستث�ر القومي ¾ عدد من الÜكات   •

العاملة ¾ مجال التكنولوجيا ا	الية و هي :

e.'nance الية	نشآت ا	كة تكنولوجيا تشغيل ا�  .١

�كة بنوك م� للتقدم التكنولوجي  .٢

م� للخدمات التكنولوجية ( إي س®ف )  .٣

�كة خالص لخدمات ا	دفوعات الرقمية ( تحت   .٤

التأسيس )



٣ - مصر للخدمات التكنولوجية ( إي سÈف )

قانون  تأسست عام ٢٠١٧ وفقاً �حكام  التأسيس:   

با�سهم  التوصية  و�كات  ا	ساهمة  �كات 

والÜكات ذات ا	سئولية ا	حدودة الصادر بالقانون 

رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ و�ئحته التنفيذية.

وإدارة   êوتأم وتشغيل  تطوير  الÜكة:  غرض 

منظومات الخدمات الحكومية وتكامل وربط قواعد 

البيانات القومية وإتاحة الخدمات من خ¢ل قنوات 

متعددة بنفسها أو بالتعاون مع القطاع الخاص.

خ¢ل  من  الحكومية  الخدمات   ¾ التوسع  دعم   -

نظم التعهيد للقطاع الخاص.

- دعم الكيانات الحكومية ا�خرى لتطوير خدماتها 

بكافة الطرق وا�شكال .

 êساهم	أهم ا

١- بنك الاستث�ر القومي

e-'nance الية	نشآت ا	٢- �كة تكنولوجيا تشغيل ا

٣- الÜكة ا	�ية للمÜوعات ا�ستث�رية

٤- �كة بنوك م� للتقدم التكنولوجي

٥- �كة مركز نظم ا	علومات والحواسب

٦- �كة الõيد ل¢ستث�ر

٧- �كة ال«ابط لتكنولوجيا ا�تصا�ت
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٢ - شركة بنوك مصر للتقدم التكنولوجى

لقانون (٢٣٠) لسنة  التأسيس: تأسست عام ١٩٩٥ وفقاً 

 (٩٥) والقانون   ١٩٩٧ لسنة   (٨) بالقانون  ١٩٨٩ا	عدل 

لسنة ١٩٩٢

غرض الÜكة: القيام بكافة اع�ل ا	حول القومي 

�وامر الدفع وأع�ل ا	قاصة وتصميم أنظمة شبكات 

الحاسب اÍú ونظم ا	علومات وكافة الõامج الخاصة 

القياسية  ا	واصفات  وإعداد  ا�لك«ونية  با	دفوعات 

ويشمل  المصري   المركزي  البنك  مع  بالتنسيق   لها 

 - ºذلك: - تقديم منتجات وخدمات الدفع ا�لك«و

 - للنقد  اúلية  للتحوي¢ت  ا�ساسية  البنية  تصميم 

ا�لك«ونية  البيع  نقاط  شبكات  وإدارة  تشغيل 

والصارفات اúلية القومية - تشغيل وإدارة التحوي¢ت 

والبنوك  م�   ¾ العاملة  البنوك   êب ا�لك«ونية 

الفوات®  عرض  وخدمات  منتجات  وتقديم  ا�قليمية 

ا�نظمة   êب الربط  خدمات   - الك«ونيا  وتحصيلها 

ا	�فية والتدريب والتطوير 	نتجات متخصصة.

: êساهم	أهم ا

١- البنك ا	ركزي ا	�ي  ٢- بنك الاستث�ر القومي  

٣- البنك ا�ه· ا	�ي  ٤- بنك م�

Í٥- البنك العر¬ ا�فريقي الدو

 



للحصول على جميع مطبوعاتنا يرجى الاتصال
بالإدارة المركزية للدعم الفني للاستثمار

فريق البحث

investment.support@nib.gov.eg
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

تصدر هذه النÜة دورياً عن ا�دارة ا	ركزية للدعم الفني ل¢ستث�ر بقطاع ا�ستث�ر وا	وارد ببنك ا�ستث�ر القومي باللغة   •

العربية لتوزيعها با	جان داخل جمهورية م� العربية عÖ ا	هتمÝ êتابعة التطورات ا�قتصادية , الب¢د.

وتتحرى ا�دارة ا	ركزية للدعم الفني ل¢ستث�ر غاية الدقة , عرض ا	علومات وا�رقام التي تحتويها النÜة.  •

•  و� يعتõ بنك ا�ستث�ر القومي مسئو�ً عن أي من التفس®ات  أو اúراء الواردة بها ويسمح بنÜ مقتطفات من هذه النÜة 

بÜط ذكر ا	صدر.
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